BIRLESIK ODEME HiZMETLERI ve ELEKTRONIK PARA ANONIM SIRKETI

1.GENEL BiLGILER

1.1 - Raporun Dé&nemi
1.2 -Sirketin Unvani
1.3 -Sirketin Adresi
1.4 -Sirketin Telefonu
1.5 -Ticaret Sicil No
1.6 - Mersis No

1.7 -internet Adresi

1.8-Subeler

Ankara Subesi
Mersis No
Adres

Yonetici

Tescil Tarihi

2022

YiLl FAALIYET RAPORU

:01.01.2022-31.12.2022
: Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

: Esentepe Mabh. Biiylikdere Cad. Maya Akar Center No:102/14 Siski istanbul

1212 24154 59

1 745139

:0178071182100017
: www.unitedpayment.com

: Sirketin Ankara da bir tane subesi bulunmaktadir,

:0178071182100017
: Macun Mahallesi 187.Cad 54-89 Yenimahalle/Ankara
: Hakki Yiidiz

:128.02.2020

2.SIRKETIN PROFilLi

Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S. (“Sirket” ya da “Ana Ortaklik”) 19 Agustos 2010
ytiinda istanbul'da kurulmustur. Sirket, 6493 Sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglari Hakkinda Kanun’un 12. maddesinde belirtildigi tizere;
ddeme hesabina para yatirilmasi ve 8deme hesabindan para cekilmesine imkan veren hizmetler de
dahil olmak (zere 6deme hesabinin igletilmesi igin gerekli tiim islemleri, 6deme aracinmn ihrag veya
kabuliinii, para havalesini, fatura 8demelerine aracilik edilmesine yonelik hizmetler, elektronik para
ihraci ve ana sdzlesmesindeki sirketin amag ve konusunda belirtilen diger gbrevleri Ustlenmistir. Sirket
merkezinin adresi Maya Akar Center, Esentepe Mah., Bilylikdere Cad. No: 100 - 102, B Blok Kat:3 34394
Sislifistanbul’dur. 31 Aralik 2022 itibanyla Grup’un biinyesinde 212 ¢alisan bulunmaktadir.

3.5IRKET SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin Sermayesi 88.945.000,00 TL (tam tl) ‘dir .Sermayenin 88.945.000,00 TL {tam tl} tutarindaki
88.945.000,00 adeti nama yazili hisselerden olugmaktadir.

31.12.2022 tarihi itibari ile ortaklarin adlan /unvanlan ile paylarinin miktar: ve sermayedeki oranlar
asagida belirtilmektedir.
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Pay Oranl Pay Tutar
Adi/Unvani Pay Sayisi % (Tam tl)

ilker Sozdinler 8.894.500,00 10| 8.894.500,00
Oyak Port_f('jy Yonetimi A.S. Uglincii Girisim 71.156.000,00 80 | 71.156.000,00
Sermayesi Yattrim Fonu

Finberg A.rastrrma. ve Gelistirme Damsmarthk 8.894.500,00 10| 8.894.500,00
Yatinm Hizmetleri A3

Toplam 88.945.000,00 100 | 88.945.000,00

4.SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI DEGISIKIKLERI
Sirketin Sermayesinde ve hisse oranlarinda 2022 yilinda degigiklik yapimamistir.

5.IMTiYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARI
Sirketimizde herhangi bir imtiyazl payi bulunmamaktadir.
6.YONETiIM VE ORGANIZASYON YAPIS!

Organizasyon Yapisi

Sirketimizin organizasyonu ve 31.12.2022 tarihinde gbrev baginda bulunan Gst diizey yéneticiler
asagida belirtilmigtir.

Unvan isim
ILKER SOZDINLER Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
ADEM AYKIN Tlrkiye Genel Mudr(
SERDAR BULAT Genel Miidiir Yardimcisi-Mali ve idari isler
VOLKAN DINC Genel Midiir Yardimcisi-Bilgi Teknolojileri
ALPAY YUKSEL Genel Miidiir Yardimcisi-Kiosk ve Akillt Kasalar

Yonetim Kurulu

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hitkéimleri dahilinde
ortaklar arasindan secgilecek kisilerden olusacak Yénetim Kurulu tarafindan yiriitiitiir. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
SOzlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir. Yonetim Kurulu 01.02.2021 tarihli genel kurul
toplantisinda {ic (3) yil slire ile gorev yapmak igin segilmistir. Yonetim Kurulu iyelerimizin listesi asagida
verilmistir.

| Adi Soyadi Gorevi-Temsil Sekli

OYAK Grup Sigorta ve Reaslirans Brokerligi A.S.
IAdma hareket eden kigi ibrahim Emrah SiLAV YONETIM KURULU BASKANI
| OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.

Adina hareket eden kisi Sebahattin KARAKOC YONETIM KURULU EIYESI
'OYAK Portfdy Yonetimi A.S. |

Adina hareket eden kigi Hasan Rifat TOPKAR YONETIM KURULU UYESI
iLKER SOZDINLER YONETIM KURULU UYESI
IHSAN ELGIN | YONETIM KURULU UYESI

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.adina hareket eden Erkan Unal’m 22,03.2023 tarihinde gérevi sona
ererek yerine Sebahattin Karakog atanmustir.
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7.DONEM iCINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGiSIKLIKLERI
Dénem iginde ana sézlesme degisikiigi bulunmamaktadir,

8.PERSONEL VE iSCI HAREKETLERI

sirketin bilinyesinde yil iginde istihdam edilen ortalama personel sayisi 212 ‘dir Sirketimizde toplu
stzlesme yoktur.

9-$IRKET GENEL KURULU’NCA VERILEN iziN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ
SIRKETLE KENDISi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI ISLEMLER ILE RAKABET YASAGI KAPSAMINDAKI
FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGIiLER

Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu tyelerimize sirket ile islem yapma ve
rekabet yasag) ile ilgili olarak TTK'nin 395 ve 396 maddelerine gére izin veriimigtir. Tlgili faaliyet
dbneminde Yonetim Kurulu tiyeleri Sirket'le islem yapmamis veya rekabet etmemigtir.

10.YONETIM ORGANI| UYELERI iLE (ST DUZEY YONETICILERE SAELANAN MALI HAKLAR

31.12.2022 itibari ile Sirket'in Yonetim Kurulu Bagkan ve tyeleriyle,genel midir, genel midir
yardimcilan ve direktér gibi Ust diizey yoneticilere cari dénemde saglanan licret ve benzeri
rmenfaatlerin toplam tutar 16.247.770 TL'dir. {2021 : 9.155.356 TL)

11.ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI
Sirketimizin arastirma & gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir,
12.CIKARILAN SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimizin cikarmis oldugu herhangi bir sermaye araci bulunmamaktadir

13.BAGISLAR

2022 yilinda sirketin yapmig oldugu bagis bulunmamaktadir.

14.5iRKET FAALIYETLER] VE FAALIYETLER ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmisg Ofdugu Yatirrmlara iligkin Bilgiler

2022 yihinda alimi yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhklar icin KDV dahil harcama tutar
61.990.665,15 TL'dir. Alimlarin gruplar itibari ile dagilimi asagidaki gibidir.

l Tesis Makine Cihazlar 18.762.409,10

| Tastlar ~ 1.666.950,00 ‘
| Demirbaglar 7.701.186,61

Bilgisayar Programlari, Lisans ve Haklar 33.860.119,44J
|

TOPLAM 61.990.665,15
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b) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaii Gorlist

Sirketimizde Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket yonetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir.
Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel biitiin
risklerin tanimlanmasina , tanimlanan risklerin minimize edilmesine ydnelik uygulamalarin
gelistirilmesine ve bu uygulamalann takibine dayanmaktadir. Yoneticilerimiz etkin risk yonetimi ve ig
kontrol vyapilandirmas: ile sirket genelinde kurumsal bir risk kiiltiriintn yerlegtirilmesini
hedeflemektedir.

15.MERKEZ Disl ORGUTLER
Sirketimizin Ankara’da deposu bulunmaktadr.
16.ISTIRAKLERIMIZ VE BAGLI/iS ORTAKLARIMIZ

Bagl ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen igletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi
degisken getirilerine maruz kaldig1 ya da bu degisken getiriler iizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri
yatinm yaptlan isletme {izerindeki glicliyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan
isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin konsolide finansal tablolar kontroliin basladigi ve
kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir. Sirket ve bagh
ortakhklar tarafindan sahip olunan pay listesi asagida tabloda gésterilmistir.

|

| MONEYBO KURUMSAL HIZMETLER A.S. | 100%
'UNITED PAYMENT MMC -AZERBAYCAN 100%
| SMARTUP TEKNOLOJi VE GELISTIRME A.S. 100%
UNITED PAYMENT GEORGIA LLC.-GURCISTAN 100%
HAYHAY BILISIM VE TEKNOLOJI HiZMETLERI ANONIM

SIRKETI _ 30%.
POCA BILISIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI] 35%
'UNITED PAYMENT EUROPE -ROMANYA 45%

17.$iRKET FAALIYETLERI VE FAALIYTLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gériisiilecegi genel kurul toplanti tarihine
kadar gecen siirede meydana gelen herhangi bir husus yoktur.

18.SiRKET ALEYHINE AGILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKiLEYEBILECEK
NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILIER

Sirketimiz aleyhine 31.12.2022 itibari ile agilan ve sirketimizi zarara ugratacak davamiz
bulunmamaktadir
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19.GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMAL! OLARAK SiRKETIN MALI TABLOLARI

Sirketimizin 2022 yils mali durumunu gésteren bilgiler kargilastirmali bilango ve gelir tablosu ile

agagida tablolar ile gosterifmigtir.

" BIRLESIK GDEME
31.12.2022 TARIHLI KARSILASTIRMALI BILANCO

AKTIF (VARLIKLAR)

i-DONEN VARLIKLAR
A-HAZIR DEGERLER

31.12.2022 31.12.2021

519.273.007,00 294.218.228,88

420.106.245,33 184.245.315,61 |

B-MENKUL KIYMETLER

0,00 68.815.434,07

C-TICARI ALACAKLAR

83.844.063,76 33.364.593,81

D-DIGER ALACAKLAR

| E-STOKLAR

2.219.920,37 38.617,56
7.892.012,51 5.466.166,36 |

| F-YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLER] |

G-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

H-DIGER DONEN VARLIKLAR
| II-DURAN VARLIKLAR

" A-TICARI ALACAKLAR

B-DIGER ALACAKLAR

0,00 0,00
5.210.765,03 1.601.769,16 |
T om|  eseaman
0,00 0,00
0,00 | 0,00

C-MALI DURAN VARLIKLAR

56.200.376,30 8.074.017,57 |

| D-MADDI DURAN VARLIKLAR
' E-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

37.829.950,37 17.113.332,47

34.094.909,98 | 14.049.554,81

F-OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
G-GELECEK YILLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

0,00 0,00
2.271.431,95 3.115.642,76

H-DIGER DURAN VARLIKLAR

AKTIF ( VARLIKLAR) TOPLAMI

0,00 0,00
649.669.675,60 336.570.776,49 |
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PASIF{KAYNAKLAR)

Ill- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A- MALI BORCLAR

31.12.2022

31.12.2021

473.408.966,36

221.500.840,68

156.894.965,38

73.846.345,02

B-TICARI BORCLAR

11.819.909,52

11.520.613,11 |
{
171.145,58

C-DIGER BORCLAR 83.878,32 |
D-ALINAN AVANSLAR a 276.185.770,24 124.510.041,16
| E-YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI 0,00 0,00
| F-GDENECEK VERGI VE DIGER YOKUMLULUKLER 10.513.674,60 3.504.546,55 |
'G-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 16.189.080,20 7.763.371,82
H-GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI | 1.721.688,10 184.777,44 |
| I-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00
| IV- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 239.317,00 | 239.317,00
" A-MALI BORCLAR 0,00 | 0,00
" B-TICARI BORCLAR 0,00 0,00
C-DIGER BORCLAR 0,00 0,00 |
D-ALINAN AVANSLAR 0,00 I 0,00
E-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 239.317,00 239.317,00
F-GELECEK YILLARA AT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 | 0,00
' G-DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 | 0,00
V- 62 KAYNAKLAR 176.021.392,24 114.830.618,81 |
" A- GDENMIS SERMAYE 88.945.000,00 | 88.945.000,00 |
B~ SERMAYE YEDEKLERI 1.629.702,18 1.629.702,18
C- KAR YEDEKLERI 2.079.097,53 | 911.912,08 |
D- GECMIS YIL KARLARI 22.176.819,10 295,46
E- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 0,00 0,00 |
"F- DONEM NET KARI (ZARARI) a 61.190.773,43 23.343.709,09

' PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

649.669.675,60

336.570.776,49




r?o1.12.2022 KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU

31.12.2022

31.12.2021 |

rBRUT SATISLAR

261.738.976,73

96.299.971,76 |

197.277.268,33

55.150.368,05 |

1.YURT ICI SATISLAR
h.vuar DISH SATISLAR

63.000.512,08 |

41.149.603,71 |

L.
3.DIGER GELIRLER 1.461.196,32 | 0,00
* SATIS INDIRIMLERI {-) ' -808.092,96 -365.784,22
-808.092,96 | -365.784,22

|" 1.SATISTAN TADELER (-}

| NETSATISLAR

260.930.883,77

05.934.187,54

l—SATlsLARIN MALIYET {-)

-134.741.936,12

-35.751.240,03 _

| 1.SATILAN HIZMET MALIYET] {-)

-134.741.936,12

-35.751.240,03 |

BRUT SATIS KARI VEYA ZARAR! | 126.188.947,65 | 60.182.947,51
|' FAALIYET GIDERLERI (-] |I -73.042.000,33 | -36.093.116,15 |
| 1L.PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI () | -8.816.87431 | -3.696.421.04

[ 2.GENEL YONETIM GIDERLERI (-)

-64.225.126,02

-32.396.695,11 |

| FAALIYET KARI VEYA ZARARI

53.146.947,32

24.089.831,36 |

|' DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

32.914.929,32

15.448.513,57

| 1.FAIZ GELIRLERI 1.404.168,30 1.876.677,52
~ 2.KAMBIYO KARLARI } 29.617.682,53 | 13.556.069,63 |
|’ 3.DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR I' 36.000,02 15.766,42 |
| DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-} | -4.608.057,58 | -8.343.845,28
I 1.KAMBIYO ZARARLARI {-} | -4.608.057,58 |  -8.343.843.96 |
i. 2.DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR {-) 0,00 | -1,32 |
| FINANSMAN GIDERLERI {-} -254,94 |= -73.473,27 |
25494 | 73.473.27 |

| 1.KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-}
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

81.453,564,12 |

31.121.026,38 |

| OLAGANDIS! GELIR VE KARLAR

1.188.431,69 |

1.181.659,62 |

1.188.431,69 |

1.181.659,62

| 1.DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

OLAGANDIS! GIDER VE ZARARLAR {-) | 227.127,59 | -268.186,18
[ 1.ONCEKi DONEM GIDER VE ZARARLARI |-} [ 0,00 | -1.018,72 |
' 2.DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-] -227.127,59 -267.166,46

DONEM KAR! VEYA ZARARI 82.414.868,22 | 32.034.499,82 |
" K.DBNEM KARI, VERGI VE DIGER YASAL YOKOMLGLOK -21.224.094,79 | -8.690.790,73

| KARSILIKLARI {-)

I. DONEM NET KARI VEYA ZARAR!

61.190.773,43 |

23.343.709,09
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20.SIRKETIN 2022 YILINA iLiSKiN DEGERLENDIRMESI

Sirketin performansini etkileyen ana etmenler, sirketin ana faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen dnemii
degisiklikler ve bu degisikliklere karst uyguladigi politikalar, sirketin gelisim hakkinda yapilan éngbriiler,
yatmmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, faaliyet konusu hizmet dretimindeki gelismeler,
miktar, kalite, siirim ve fiyatlarin gecmis dénemle karsilagtirmalar, mal ve hizmetlerin fiyatlan, satis kosullan ve
bunlarda yit icinde gériten getismeler gibit husustar giindem igerinde gérigiimistir,

21.FINANSAL RiSK YONETIM

Sirketin baslica finansal enstriimanlari, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal
enstriimanlarin asH kullanim amact operasyonlar igin fon kullanimiru arttirmaktir, Finansal enstriimanlardan
kaynaktanan ana riskler likidite riski, yabanei para riski, faiz riski ve kredi riskidir.

i¢ Denetim Birimi; Sirketin her tirlii etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve girkete deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danigmanlik hizmeti vermektedir. Genel Mudarliik, Risk
Ygnetimi, I¢ Kontrol ve Yonetim Sireclerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendiriimesi ve gelistiritmesi igin
sistematik yaklagimlar gelistirerek sirketin amaglarinin gergeklestiriimesine yardimci olur. Risk Ydnetimi
faaliyetlerl mevzuata uygun olmanin yani sira Sirketimiz tarafindan belirlenmis son derece siki standartlara da
uygun olarak planlanmigtir ve bu kapsamda yiriitiimektedir.

Satiglar titizlikle belirlenmis misteri portféyine gerceklestirilerek hem alacak riski hem de piyasa riski minimize
edilmektedir. Sektérel gelismelerde yakindan takip edilerek piyasa riskini minimize edici kararlar zamaninda
alinmaktadir.

Misterilerimiz genel izleme faalivetleri kapsaminda takip edilmektedir. Projelerde karhlik analizi yapiarak
kazanimas! durumunda hedef gerceklesme verileri takip edilerek gerekli aksiyontar ivedilikle alinmaktadir. Nakit
akis tablolar da giincel olarak sistemden alinarak finans yénetimi gergeklestirilmektedir. Alacak yaglandirma
raporlan ilgili birim yéneticileri ile paylagilarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Bu rapor; Glmriik Ticaret Bakanli@ tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayih resmi gazetede yayimlanan
“Sirketin Yillk Faaliyet Raporu Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hikimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yénetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanrmgtir.

OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.
Yianetim Kurulu Bagkam
Admna Hareket Eden Kisi
ibrahim Emrah SILAV

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. OYAK Portfiy Yonetimi A.S.

Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Yonetim Kurulu Uyesi
Adina Hareket Eden Kisi Adina Hareket Eden Kisi
Sebahattin Karakog Hasan Rifat TOPKAR
Yénetim Kuruht Uyesi Yénetim Kurula Uyesi

Ilker SOZDINLER Thsan ELGIN
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