BIRLESIK ODEME HIZMETLERI ve ELEKTRONiK PARA ANONIM SIiRKETI

2021YILI FAALIYET RAPORU

1.GENEL BILGILER

1.1 - Raporun Dénemi  :01.01.2021-31.12.2021

1.2 -Sirketin Unvam : Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

1.3 -Sirketin Adresi : Esentepe Mah. Biyiikdere Cad. Maya Akar Center No:102/14 Sisli istanbul

1.4 -Sirketin Telefonu 1212 24154 59

1.5 -Ticaret Sicil No 1745139

1.6 - Mersis No :0178071182100017

1.7 -internet Adresi : www.birlesikodeme.com

1.8-Subeler : Sirketin Ankara da bir subesi bulunmaktadir.

Ankara Subesi

Mersis No : 0178071182100017

Adres : Macun Mahallesi 187.Cad 54-89 Yenimahalle/Ankara
Yénetici : Hakki Yilchiz

Tescil Tarihi : 28.02.2020

2.SiRKETIN PROFILI

Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.$. {“Sirket” ya da “Ana Ortaklik”) 19 Agustos 2010
yilinda istanbul'da kurulmugtur. Sirket, 6493 Sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Hdeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslan Hakkinda Kanun’un 12. maddesinde belirtildigi Gzere;
tdeme hesabina para yatinlmasi ve ddeme hesabindan para ¢ekilmesine imkan veren hizmetler de
dahil olmak iizere 6deme hesabinin isletilmesi igin gerekli tiim islemleri, édeme aracinin ihrag veya
kabuliinii, para havalesini, fatura ddemelerine aracihk edilmesine ydnelik hizmetler, elektronik para
ihraci ve esas sbzlesmesindeki sirketin amag ve konusunda belirtilen diger gorevleri iistlenmistir. Sirket
merkezinin adresi Maya Akar Center, Esentepe Mah., Biiyiikdere Cad. No: 100 - 102, B Blok Kat:3 34394
Sisli/istanbul’dur. 31 Aralik 2021 itibariyla Grup’un biinyesinde 159 ¢aligan bulunmaktadir

3.SIRKET SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin Sermayesi 88.945.000,00 TL ‘dir. Sermayenin 88.945.000,00 TL tutarindaki 88.945.000,00 adeti nama
yazil hisselerden olugmaktadr.

31.12.2021 tarihi itibari ile ortaklarin adlarnfunvanlari ile paylarinin miktarn ve sermayedeki oranlan asagida
belirtiimektedir.
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Pay Oran
Adi/Unvam Pay Sayisi Y %: Pay Tutari (TL)
ilker Sézdinler 8.894.500 10 8.894.500
Ovyak Port.foy Ydnetimi A.S. Uglincli Girisim 71.156.000 80 71.156.000
Sermayesi Yatinm Fonu
Finberg A_ra§t|rma. ve Gelistirme Danismanlk 8.894.500 10 2.894.500
Yatinm Hizmetleri AS.
Toplam 88.945.000 100 £8.945.000
4.SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI DEGISIKLIKLERi
sirketin sermayesinde ve hisse oranlarinda 2021 yilinda degisiklikler yapilmistir;
A. 1 Subat 2021 tarihli pay devri :
| Pay Sahibi | Devir Oncesi Pay Devir | Devir Sonrasi | Devir
(TL) Oncesi Pay | Pay (TL) Sonrast Pay
| %) - i %o)
| Tlker Sézdinler 2.070.500 TL | % 39,04 1.060.700 TL % 20
Finberg Arasturma Geligtirme 1.062.500 TL % 20,03 530.350 TL % 10
Danismanbk Yatirim Hizmetleri
LAS. |
| Ahmet Unver 2.070.500 TL % 39,05 - - -
| Tlke S_é__zdinle_r 50.000 TL % 0,94 - | -
Selen Unver 50.000 TL % 0,94 - -
Oyak Portfoy Yonetimi A.S. - - 3.712.450 TL %70
Ugiincii Girigim Sermayesi Yatrm
Fonu i { ]
Toplam | 5.303.500 TL % 100 5303.500TL | %100

&z konusu degisiklik ile Oyak Portféy Yonetimi A.S. Ugiincii Girigim Sermayesi Yatinm Fonu hakim pay

sahibi duruma gelmistir.

B. 30 Haziran 2021 tarihli pay devri :

Pay Sahibi Devir Oncesi Pay | Devir Devir  Somras1 | Devir
(TL) Oncesi Pay | Pay (TL) Sonras1 Pay
(%) - (%)

| llker Sozdinler 1.060.700 TL % 20 530.350 TL % 10

Finberg Arastirma Geligtirme 530.350 TL % 10 330350 TL % 10

Damsmanhik Yatwrim Hizmetleri

ALS. |

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. 3.712450 TL %70 4.242.800 TL %380

Uctincii Girisim Sermayesi Yatirim

Fonu | | |
Toplam 5.303.500 TL % 100 | 5.303.500 TL % 100 |

s6z konusu degisiklik ile Oyak Portféy Yonetimi A.S. Ugiincii Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’nun payi
%70’ den %80'e ¢ikmus, ilker Sézdinler'e ait %20 lik pay %10 ‘a diigmiigtir.



C. 24 Agustos 2021 tarihli sermaye artinmi :

Pay Sahibi Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye
Artirmn Oncesi | Artirim Artirimi Sonras1 | Artirimi
Pay (TL) Pay (%) Pay (TL) Sonras1 Pay
(%)
Ilker Sozdinler 1.060.700 TL % 10 8.894.500 TL % 10
Finberg Arastirma Gelistirme 530.350 TL % 10 8.8894.500 TL % 10
Damsmanhk Yatirim Hizmetleri
AS. . L |-
Ovyak Portfoy Yoénetimi A.S. 3.712450 TL %80 71.156.000 TL %80
Uclincii Girisim Sermayesi Yatirm
Fonu _
| Toplam 5.303.500 TL % 100 88.945.000 TL. % 100

S&z konusu artinim ile sirketin sermayesi 5,303,500 TL'sindan 88.945.000,00 TL'sina gikartilmistir.

S.IMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARI

Sirkette herhangi bir imtiyazh pay bulunmamaktadr.

6.YONETIM VE ORGANIZASYON YAPIS|
Organizasyon Yapisi

Sirketin organizasyonu ve 2021 yili sonunda gérev baginda bulunan iist diizey yéneticileri agagida betirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani

ILKER SOZDINLER Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

ADEM AYKIN Genel Miidiir Yardimcisi-Bilgi Teknolojileri

SERDAR BULAT Genel Miidiir Yardimcisi-Mali ve idari isler

ALPAY YOKSEL Genel Miidiir Yardimaisi-Kiosk ve Akilli Kasa Uriinleri
(ZGE GELIK Genel Miidlr Yardimcisi-Kart ve Dijital Ciizdan Uriinleri
iLKER TURKOGLU Genel Miidiir Yardimcisi Tahsilat Ortinleri

OGUZHAN AKIN Para Transferi Kidemli Direktorii

Yoénetim Kurulu

Sirket igleri ve ydnetimi, Ortaklar Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde ortaklar
arasindan segilecek kisilerden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yiritilir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetim
Kurulu Oyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkileri
haizdir. Yénetim Kurulu 01.02.2021 tarihli genel kurul toplantisinda {ic (3) yil siire ile gérev yapmak icin secilmistir.
Yanetim Kurulu Giyelerimizin listesi asagida verilmistir;
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Adi Soyadi
OYAK Grup Sigorta ve Reaslirans Brokerligi A.$.

Adina hareket eden kisi ibrahim Emrah SIiLAV

'OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.
Adina hareket eden kisi Erkan UNAL
'OYAK Portféy Yonetimi A.S.
Adina hareket eden kisi Hasan Rifat TOPKAR

Gorevi-Temsil Sekli

YONETIM KURULU BASKANI

YONETIM KURULU UYESI

YONETIM KURULU UYESI

ILKER SOZDINLER

YONETIM KURULU UYESI
YONETIM KURULU UYESI

'IHSAN ELGIN

7.DGNEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Dénem iginde gerceklesen esas sdzlesme degisiklikleri asagidaki sekildedir;

YENi METIN
Sirketin Sermayesi
Madde 6

Sirketin sermayesi, beheri 1 Tiirk Lirasi degerinde 88.945.000 adet paya aynimis, toplam
88.945.000,00 Tiirk Lirasi degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir. Sirket hissedarlik yapisi

asagwdaki gibidir;

PAY SAHIBI PAY ADEDI

OYAK Portfoy Yonetimi AS.
Uctincii Girigsim Sermayesi Yatinm

SERMAYESI

71.156.000,00 TL

8.894.500,00 TL

71.156.000
Fonu
ilker S6zdinler 8.894.500
Finberg Arastirma Gelistirme
Damsmanlik Yatirnnm Hizmetleri 8.894.500

AS.

Eski sermayenin tamami 6denmistir.

8.894.500,00 TL

Bu defa artirilan sermayenin toplam 83.641.500 adet payi igerisinde nakit olarak artinlan 75.000.000
adet payi karsiliginda 6denecek 75.000.000 TL pay sahipleri tarafindan hertirlii muvazaadan ari
olarak taahhiit edilmis olup tamam tescil éncesi nakden ddenmistir. 8.641.500,00 TL gecmis yil
karlarindan ic kaynaklardan sermaye artinmi yoluyla kargilanmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu pay senetlerini bir veya birden fazla pay ihtiva eden kupirler halinde
bastirmaya ve dagitmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu pay senetleri bastinhp dagitilincaya kadar gegerli

olmak izere muvakkat ilmlhaber cikarabilir.



8.PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Sirketin biinyesinde yil iginde istihdam edilen ortalama personel sayisi 159 ‘dur. Sirkette toplu s6zlesme
yoktur.

9-SIRKET GENEL KURULU’NCA VERILEN iZIN GERGEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ $IRKETLE KENDISI
VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI ISLEMLER iLE RAKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA
BILGILER

Sirketin yilik olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu (iyelerimize sirket ile islem yapma ve rekabet
vasag ile ilgili olarak TTK’'nin 395 ve 396 maddelerine gére izin verilmistir. llgili faaliyet déneminde Ydnetim
Kuruiu iyeleri Sirket’le islem yapmamis veya rekabet etmemistir.

10.YONETiM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

31.12.2021 itibariile Sirket’in Yénetim Kurulu Baskan ve liyeleriyle, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilan gibi
iist diizey yoneticilere cari dénemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan 9.155.356 TL'dir.
{2020: 1.552.637 TL}

11.ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

12.CIKARILAN SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketin ¢ikarmis oldugu herhangi bir sermaye araci bulunmamaktadir.

13.BAGISLAR

Sirketin 2021 yilindaki bagis toplami 10.000 TL'dir.

14.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLER iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin ligili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

2021 yihnda alimi yapilan maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin KDV dahil harcama tutan 27.139.171TL"dir.
Alimlarin gruplar itibari ile dagihm asagidaki gibidir.

| Tesis Makine Cihazlar 6.140.564 TL
| Demirbaslar 4,138,579 TL
Bilgisayar Programlar, Lisans ve Haklar [ 16.860.028 TL
TOPLAM 27.139.171TL
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b) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki
Gorisil

sirketin Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket ydnetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. $irket risk
yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel bitiin risklerin tamimlanmasina,
tanimlanan riskierin minimize edilmesine yénelik uygulamalarn gelistirilmesine ve bu uygulamalann takibine
dayanmaktadir. Yéneticilerimiz etkin risk ydnetimi ve i¢ kontrol yapilandirmasi ile sirket genelinde kurumsal bir
risk kiiltlirlinlin yerlestirilmesini hedeflemektedir.

15.MERKEZ Di$1 SRGUTLER

‘Genel Bilgiler’ bashg altinda belirtilmistir.

16.iSTIRAKLERIMIZ VE BAGLI/IS ORTAKLARIMIZ

Bagh ortaklklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatinm yapilan bir isletmeyi
degisken getirilerine maruz kaldig) ya da bu degisken getiriler Gzerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri
yatinm yapilan isletme Gzerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatinm yapilan
isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklann konsolide finansal tablolar kontrolin bagladigi ve
kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

sirket ve bagli ortakliklar tarafindan sahip olunan pay listesi agagida tabloda gdsterilmistir.

- DOGRUDAN/

DOLAYLI PAY
ISTIRAK/BAGLI ORTAKLIK ORANI |

MONEYBO KURUMSAL HIZMETLER A.S. [ 100%
UNITED PAYMENT MMC | 100% |

SMARTUP TEKNOLOJi VE GELISTIRME A.S. 100%
UP BILISIM ENERJi VE KURUMSAL HIiZMETLER A.$.{MONEYBO Bagh Ortakligidir.) | 75%
COMPAY ODEME COZUMLERI A.$. 30% |
HAYHAY BILISIM VE TEKNOLOJi HiZMETLERI ANONIM SIRKETI _ 30% |
POCA BILigIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI 35% |
UNITED PAYMENT EUROPE | 45% |

17.SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti tarihine kadar gegen
siirede meydana gelen herhangi bir husus yoktur.

18.5IRKET ALEYHINE ACILAN VE SiRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILIER

Sirket aleyhine acilmis ve sirketin malvarhigini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.
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19.GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN MALI TABLOLARI

Sirketin 2021 yil mali durumunu gésteren bilgiler karsilastirmali olarak asagida tablolar ile gosterilmistir.

31 Arahk
Varhklar 31 Aralik 2021 2020
Diinen varhklar 300.178.371 76.876.632
Nakit ve nakit benzerleri 196.783.921 27.163.309
Elektronik para koruma hesabi 26.027.755 7.750.444
Odeme fontar: koruma hesabi 31.662.086 31.114.349
Ticari alacaklar 41.790.067 9.074.213
- llighili taraflardanr ticari alacakiar 228.420 -
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 41.561.647 9074213
Diger alacaklar 435.574 146.860
- Iiskili taraflardan diger alacaklar - -
- Itigkili olmayan taraflardan diger alacaklar 435.574 146.860
Pegin ddenmis giderler 1.584.108 435.696
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 9.716 813.279
Diger donen varliklar 1.885.644 377.982
Duran varliklar 44.931.130 16.074.089
Finansal yatinmlar 4.532.348 -
Maddi duran varliklar 20.331.020 12.944.095
Maddi olmayan duran varliklar 16.913.846 3.083.753
Pesin ddenmis giderler 3.115.643 -
Ertelenmis vergi varlig 7.023 46,241
Toplam varhklar 344.969.552 92.950.721
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Kaynaklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kisa vadeli yiikiimliilikler 230.923.997 75.123.060
Kisa vadeli finansal borglar 73.837.220 24.184.464
Ticari borglar 15.664.575 2.440.902
-fligkili taraflara ticari borglar 1.360.458 -
fligkili olmayan taraflara ticari borglar 14.304.117 2.440.962
Diger borglar 67.047.326 6.404.118
-fligkili taraflara diger borglar 125 337.864
-ligkili olmavan taraflara diger borclar 67.047.201 6.066.254
Elektronik para ylikiimlakikleri 26.027.755 7.750.444
Odeme hesabi yitkiimlillitkleri 31.662.086 31.114.849
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsihiklar 5.042.928 297406
Donem kart vergi yitkimlaligi 7.763.372 1.737.811
Diger kisa vadeli yilkiimlilitkler 3.878.735 1.193.066
Uzun vadeli yikimliliikler 714.016 1.785.947
Uzun vadeli finansal borglar - 20.067
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar 714.016 1.765.880
Ozkaynaklar 113.471.988 16.041.714
Odenmis sermaye 88.945.000 5.303.500
Hisse senedi ihrag primleri 1.629.702 1.629.702
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler: (41.116) -
- Tanumianmis Fayda Planlarmun Birikntis Yeniden Olgtim Kayplar (41.116) -
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelir veya Giderler: 3(9.925 -
- Yabanc para gevrim farklar: 3(9.925 -
Yasal yedekler 911.912 265.103
Gegmis yil karlar (444.900) 1.171.191
Net donem kar/(zarar1) 22.126.024 7.672.218
Azinlk paylar: 4.191 --
Toplam kaynaklar 345.110.001 92.950.721
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GELIR VE GIDERLER 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Hasilat, net 99.165.650 34.499.078
Satistarin maliyeti (-) (38.916.089) (6.216.804)
Briit satis kar 60.249.561 28.282.274
Esas faaliyetlerden diger gelirler - -
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) - -
Genel yonetim giderleri (-) (34.561.867) (16.866.469)
Satig ve pazarlama giderleri (-) (3.696.993) (941.977)
Esas faaliyet kar 21.990.701 10.473.828
Yatinim faaliyetlerinden gelirler - --
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) -- --
Diger faalivetlerden gelirler 2.452.905 998.675
Diger faalivetlerden giderler (-) (605.772) (1.387.230)
Finansman gideri éncesi faaliyet kan 23.837.834 10.085.273
Finansman geliri 16.827.821 1.168.629
Finansman gideri (-} (9.754.574) (1.059.513)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi Sncesi kan 30.911.081 10.194.389
Siirdiiriilen faalivetler vergi gideri (8.780.865) {2.522.171)
Dénem vergi gideri (8.731.368) (2.551.089)
Ertelenmiy vergi geliri / {gideri) (49.497) 28918
Siirdiiriilen faalivetler dinem kari 22,130.216 7.672.218
Grupun kan 22.126.025 7.672.218
Azinlik kan 4.191 -
Diger kapsamh gelir
Kar veya zararda yeniden ssmflandinimayacaklar 41.116) —
Tammlanmus fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazang / (kayiplari) (51.395) -
Tanimlanms fayda planlan yeniden lgiim kayiplan ertelenmis vergi etkisi 10.279 -
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar 309.925 -
Yabanci para ¢evrim farklan 309.925 -
Net diger kapsamh gelir 268.809 --
Toplam kapsamh gelir 22.399.025 7.672.218
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20.SiRKETIN 2021 YILINA iLiSKiN DEGERLENDIRMESI

Sirketin performansini etkileyen ana etmenler, sirketin ana faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen dnemli
degisiklikler ve bu degisikliklere kargi uyguladigi politikalar, sirketin gelisim hakkinda yapilan &ngériler,
yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, faaliyet konusu hizmet Uretimindeki geligmeler,
miktar, kalite, stiriim ve fiyatlarin gecmis dénemle kargilastirmalari, mal ve hizmetlerin fiyatlari, satig kosullar ve
bunlarda yil iginde gériilen gelismeler gibi hususlar giindem igerisinde gériisilmiistir.

21.FiNANSAL RiSK YONETIMI

Sirketin baslica finansal enstriimanlari, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan ofusmaktadr. Finansal
enstritmanlarin asil kullanim amac operasyonlar igin fon kullamimimi arttirmaktir. Finansal enstriimanlardan
kaynaklanan ana riskler likidite riski, yabanci para riski, faiz riski ve kredi riskidir.

ic Denetim Birimi; $irketin her tirli etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve sirkete deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektedir. Genel Miidirliik, Risk
Yénetimi, i¢ Kontrol ve Yénetim Siireglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistiriimesi icin
sistematik yaklasimlar gelistirerek sirketin amaclannin gergeklestirilmesine yardimar olur. Risk Y&netimi
faaliyetleri mevzuata uygun olmanin yani sira Sirketimiz tarafindan belirlenmis son derece siki standartlara da
uygun olarak planlanmistir ve bu kapsamda yiiriitiilmektedir.

Satislar titizlikle belirlenmis miisteri portféyiine gerceklestirilerek hem alacak riski hem de piyasa riski minimize
edilmektedir. Sektérel gelismelerde yakindan takip edilerek piyasa riskini minimize edici kararlar zamaninda
alinmaktadur.

Miisterilerimiz genel izleme faaliyetleri kapsaminda takip edilmektedir. Projelerde karlihk analizi yapilarak
kazanilmasi durumunda hedef gergeklesme verileri takip edilerek gerekli aksiyonlar ivedilikle alinmaktadir. Nakit
akis tablolart da giince! olarak sistemden alinarak finans yonetimi gerceklestiriimektedir. Alacak yaslandirma
raporlar ilgili birim yéneticileri ile paylasilarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Bu rapor; Giimriik Ticaret Bakanh@ tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 saylll resmi gazetede yayimlanan
“sirketin Yillik Faaliyet Raporu Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup asagida isimleri yazili girketin yénetim kurulu iiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmigtir.

OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.
Yonetim Kurulu Baskam

Adma Hareket Eden Kisi
ibrahim Emrah SILAV
0 atinm Menkul Degerler A.S. OY AK Portfoy Yonetimi A.S.
Yinetim Kurulu Baskan Yardimeisi Yonetim Kurulu Uyesi
Adina Hareket Eden Kisi Adma Hareket Eden Kisi

Erkan UNAL Hasan Ryfat TOPKAR
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Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim I:%mlu (K esi
Ilker SOZDINLER Thsa M:IN

10



