BIRLESIK ODEME HiZMETLERi ve ELEKTRONiK PARA ANONIM SIRKETI

2023 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

{31 Arahk 2023 tarihi itibartyla konsolide faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler aksi
belirtilmedikce TMS 29’da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon etkisine gére diizeltilerek

sunulmugtur.)

1.GENEL BILGILER

1.1 - Raporun Dénemi
1.2 -Sirketin Unvan:
1.3 -Sirketin Adresi
1.4 -Sirketin Telefonu
1.5 -Ticaret Sicil No
1.6 - Mersis No

1.7 -internet Adresi

1.8-Subeler

Ankara Subesi
Mersis No
Adres

Yonetici

Tescil Tarihi

Biruni Teknokent Subesi

Mersis No
Adres
Yonetici

Tescil Tarihi

:01.01.2023-31.12.2023
: Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.
: Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Maya Akar Center No:102/14 Sigli istanbul

1212 2415459

1745139

: 0178071182100017
: www.unitedpayment.com

: $irketin Ankara’da ve Biruni Teknokent istanbul’da birer tane subesi

bulunmaktadir.

:0178071182100017
- Macun Mahaflesi 187.Cad 54-89 Yenimahalle/Ankara
: Hakks Yildiz

:28.02.2020

: 0178071182100019
: Biruni Universitesi, Kazhicesme Mah. 245, Sok. No.5 Zeytinburnu / istanbul
: Serdar Bulat-Ekin Pelvan

:02.03.2023



2.SIRKETIN PROFiLl

Birlesik Gdeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S. (“Sirket”), 6493 Sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun'un 12.
maddesinde belirtildigi iizere; 6deme hesabina para yatirilmasi ve ddeme hesabindan para ¢ekilmesine
imkan veren hizmetler de dahil olmak (izere ddeme hesabinin igletilmesi icin gerekli tim islemleri,
6deme aracinin ihrag veya kabuliinii, para havalesini, fatura Gdemelerine aracilik edilmesine yonelik
hizmetler, elektronik para ihraci ve ana sézlesmesindeki sirketin amag ve konusunda belirtilen diger
gorevieri iistlenmistir.

Sirket merkezinin adresi Esentepe Mah., Biiyiikdere Cad., Maya Akar Center, No: 100 - 102, B Blok Kat:3
34394 Sigli/istanbul’dur.

31 Arahk 2023 itibanyla Grup’un biinyesinde 326 ¢alisan bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 323).

Bagh Ortakliklar

Bu rapor kapsaminda Sirket ve konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklar hep birlikte “Grup” olarak
nitelendirilmektedir. Konsolidasyona dahil edilen bagh ortakhklann faaliyet alanlan asagida
aciklanmstir:

Bagh Ortakliklar Hakkinda Bilgi

Sirket ve bagh ortakliklan konsolide finansal tablolar igin ‘Grup’ olarak adlandrilacaktir.

Bagh Ortakliklarin Listesi:

Nihai Oran
Kurum Ach Ulke Faaliyet Konusu ve Oy Hakki
Smart Up Teknoloji Arastirma ve Elektronik ve Mekanik Tasarim
Gelistirme AS. Turkiye ve Yazilim Gelistirme 100%
Moneybo Kurumsal Hizmetler A.S. Tlrkiye Sadakat Programian Uretimi 100%
Up Bilisim Enerji ve Kurumsal
Hizmetler A.S. Tiirkiye Akaryakit Sistem Hizmetleri 75%
United Payment MMC Azerbaycan Odeme Hizmetleri 100%
United Payment Georgia LLC Giircistan Odeme Hizmetleri 100%
iWallet Kurumsal Hizmetler A.S. Turkiye Dijital Sadakat Platformu 51%
Puan Harca Bilgi Teknolojileri Kredi Karts Puan Harcama
Pazarlama Ve Ticaret Anonim Sirketi  Ttirkiye Hizmeti 30,60%

Birlesgik

Is United Payment Systems Limited Krallik Odeme Hizmetleri 50%

3.5iIRKET SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin Sermayesi 88.945.000,00 TL (tam tl} ‘dir .Sermayenin 88.945.000,00 TL (tam tl) tutarindaki
88.945.000,00 adeti nama yazilt hisselerden olusmaktadir.
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31,12.2023 tarihi itibari ile ortaklarin adlar funvanlan ile paylarinin miktar ve sermayedeki oranlar
asagida belirtiimektedir.

Sermaye

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup’un sermayesi her biri 1 TL degerindeki 88.945.000 adet hisseden
olusmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arabk 2022
Ortaklar % TL % '
fu - - - S. Y e e .. )
Oyak Port_ By Yonetimi A.S. Uclinci Girisim 99.00 88.055.550 80.00 71.156.000
Sermayesi Yatirm Fonu
ilker Sézdinler 1.00 889.450 10.00 8.894.500

Finberg Arastirma Gelistirme Danismanhk
Yatirim Hizmetleri A.S.

- - 10.00 8.894.500

Odenmis Sermaye 100.00 88.945.000 100.00  88.945.000
Semaye Diizeltme Farklari{*) 211.543.577 211.543.577
Toplam a 300.488.577 300.488.577

{(*)Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyon
muhasebesine gére diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme éncesindeki tutarlari arasindaki fark
ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

4.SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI DEGISiKIKLERI
Sirketin Sermayesinde ve hisse oranlarinda 2023 yilinda asagidaki degisiklikler yapilmamigtir;

Finberg Arastirma Gelistirme Damismanhk Yatirm Hizmetleri A.S. , sirketteki %10 oranindaki payim 30
Ekim 2023 tarihinde Oyak Portféy Yénetimi A.S. Ugilinci Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’na
devretmistir.

Sirketin kurucu ortaklanindan ilker Sézdinler, sirketteki %10 oranindaki payinin %9'unu 30 Ekim 2023
tarihinde Oyak Portfoy Yénetimi A.S. Uglincii Girigim Sermayesi Yatinm Fonu’na devretmigtir.

5.IMTiYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARI
Sirketimizde herhangi bir imtiyazlh pay bulunmamaktadir.
6.YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Organizasyon Yapisi

Sirketimizin organizasyonu ve 31.12.2023 tarihinde gorev basinda bulunan ist diizey yoneticiler
asagida belirtilmistir;



isim Unvan

iLKER SOZDINLER Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
ADEM AYKIN Tiirkiye Genel Miidri

SERDAR BULAT Genel Madiir Yardimcisi-Mali ve idari igler
VOLKAN DING Genel Midiir Yardimaisi-Bilgi Teknolojileri
ASLI ODABASI Genel Miidiir Yardimcisi-Strateji
MUSTAFA OMER OKAY Genel Miidiir Yardimcisi-Kurum iliskileri

Yénetim Kurulu

Sirket igleri ve ydnetimi, Ortaklar Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde
ortaklar arasindan secilecek kisilerden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitGlir. Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Stzlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir. Yénetim Kurulu 01.02.2021 tarihli genel kurul
toplantisinda iig (3) yil siire ile gérev yapmak icin segilmistir. Yonetim Kurulu dyelerimizin 31 Aralik
2023 itibanyla listesi asagida verilmistir.

Adh Soyadi | Goérevi-Temsil Sekli

OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.

Adina hareket eden kisi ibrahim Emrah SILAV YONETIM KURULU BASKANI

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S, - 1

Adina hareket eden kisi Sebahattin KARAKOC YONETIM KURULU UYESI

OYAK Portfoy Yénetimi A.S. -
Adina hareket eden kisi Hasan Rifat TOPKAR YONETIM KURULU UYESI

ILKER SOZDINLER YONETIM KURULU UYES] |
OYTAS iC VE DIS TICARET A.S. Adina hareket eden kisi Baran

CELIK YONETIM KURULU UYESI

2023 yilindaki degisiklikler :

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.adina hareket eden Erkan Unal’in 22.03.2023 tarihinde gérevi sona
ererek yerine Sebahattin Karakog atanmigtir.

ihsan Elgin’in gorevi 17.11.2023 tarihinde gorevi sona ererek yerine OYTAS I VE DIS TICARET A.S.
{adina hareket eden kisi Baran CELIK) atanmistir.

7.DONEM ICINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Donem iginde Esas Sozlesme degisiklikleri soyledir;

a. 23.02.2023 tarihli Genel Kurul ile yapilan degisiklikler :

X/ -



YENIi METIN

Amac Ve Konu:
Madde 3-

a) Odeme hesabina para yatinimast ve 6deme hesabindan para cekilmesine imkdn veren hizmetler de
déhil olmak iizere ddeme hesabimin isletilmesi igin gerekli tiim islemleri,

b) Odeme hizmeti kullanictsinin ddeme hizmeti sadlayicist nezdinde bulunan édeme hesabindaki fonun
aktarimini iceren, bir defaya mahsus olaniar da déhil dogrudan borglandirma islemi, édeme karti ya da
benzer bir aracla yapilan édeme islemi ile diizenli 6deme emri déhil para transferini,

c) Odeme aracimin ihra¢ veya kabuliinii,
d) Para havalesini,
e) Fatura ddemelerine araciitk edilmesine yonelik hizmetleri,

f) Odeme hizmeti kuflanicisimin istedi tzerine bagka bir 6deme hizmeti saglayicisinda bulunan Gdeme
hesabuyla ilgili sunulan 6deme emri baglatma hizmetini,

g) Odeme hizmeti kullanicisinin onayinin alinmasi kosuluyla, &deme hizmeti kullanicisinin Gdeme
hizmeti sadlayicilan nezdinde bulunan bir veya daha fazla 6deme hesabing iliskin konsolide edilmis
bilgilerin cevrim ici platformiarda sunulmasi hizmetini,

h) Elektronik Para ihraci ve transferlerine iliskin transferler
b. 17.11.2023 tarihli Genel Kurul ile yapilan degisiklikler :

YENI METIN
SERMAYE
Muadde 6-

Sirket’in sermayesi, beheri 1 Tirk Lirasi degerinde 88.945.000 adet paya ayriimis, toplam 88.945.000,00
Tiirk Lirast degerindedir. Bu paylarin tamamit nama yazifidir.

Sirket Yénetim Kurulu pay senetlerini bir veya birden fazla payi ihtiva eden kupiirler halinde bastirmaya
ve daditmaya yetkilidir. Yénetim Kurulu pay senetleri bastirilp dagrtiiincaya kadar gegerli olmak iizere
muvakkat ilmihaber cikarabilir,

YENI METIN
SIRKETIN TEMSILI
Madde 8- Yonetim Kurulunun Rollii

Yénetim Kurulu, Sirket'in genel sevk ve idaresinden sorumlu olacak ve Genel Kurul'un yetkisinde
bulunmayan Sirket’e iliskin tiim hususlari karara badloyacaktir. Yonetim Kurulu bir idare takimmin
liyelerine (miinferiden veya miistereken) veya Yénetim Kurulu tarafindan zaman zaman dlyeler
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arasindan olusturulacak olan bir veya birkag komiteye belirli yetkiler verme hakkina sahip olacaktir.
Yonetim Kurulu ayrica, Odeme Hizmetleri Mevzuati kapsaminda yerine getirmesi gereken is ve
yiikiimliliiklerden de sorumludur.

Yénetim Kurulu’nun Olusumu

Sirket’in; (i} Yénetim Kurulu, tamami OYAK Portféy Yénetimi A.5. Ucilncii Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
tarafindan gésterilecek adaylar arasindan olmak iizere toplam beg (5) iiyeden olusacaktir...

(i} Yénetim Kurulu baskant ile Yénetim Kurulu’nun dogal bir iiyesi olan Genel Mildiir, mutlaka OYAK
Portfdy Yonetimi A.S. Ugiincii Girisim Sermayesi Yatirim Fonu tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan
se¢ifecektir.

(iii) Yénetim Kurulu baskani ve baskan yardimcisi da dahil olmak Uzere Yénetim Kurulu’nun her dyesi
esit oy hakkina sahip olacaktir. Yénetim Kurulu’nun baskani ve bagkan yardimcist belirleyici oy hakkina
sahip olmayacaktir. Bagkan, Yénetim Kurulu’nun biitiin toplantilarina baskanhk edecektir. Ydnetim
Kurulu baskammin herhangi bir nedenle toplantida bulunmadidi durumliarda, bu toplantiya baskan
yardimcist baskanhik yapacaktir.

(iv) Mevzuatn izin verdigi dereceye kadar, her bir Yonetim Kurulu lyesi, azami (g (3} yd sire ile veya
daha erken siirede vefat etmesine, emekliye ayrilmasina, istifa etmesine, ehliyetini kaybetmesine veya
kendisini aday gdstermis olan hissedarmn artik kendisini temsil etmedigini beyan etmek lizere Yénetim
Kurulu'na yapacadi yazih bir bildirim ile azledilmesine kadar gérev yapacaktir. Cogunluk hissedar
tarafindan azledilmesi talep edilmedik¢e veya TTK uyarinca gerekli olmadik¢a hicbir Yonetim Kurulu
tivesi azledilmeyecektir. Yénetim Kurulu'nda (i) 6lim, (if) fiziksel yetersiziik, fiii) ehliyetsizlik veya (iv)
istifa ya da azledilme gibi herhangi bir bosalma 50z konusu olur ise, bu bosalmaya sebep olan tyeyi
atayan hissedar Tirk Ticaret Kanunu madde 363’e gére Yonetim Kurulu tarafindan ayrilan iyenin
yerine atanacak ilyeyi aday gosterecektir. Yénetim Kurutu tarafindan Tiirk Ticaret Konunu madde 363'e
gdre bir sekilde gecici olarak segilecek tiye, itk Genel Kuruf tarafindan onaylanir. Gérev siiresi sona eren
bir iiye tekrar secilebilecektir.

Yénetim Kurulu Toplantilar

Sirket'in Yénetim Kurulu, tercihen énceden mutabik kalinan zamanlarda olmak lizere ihtiyaca gére
kendi belirleyecedi siklikla toplanacaktir. Toplanti davetiyesi yalnizea Yénetim Kurulu baskant veya
baskan yardimeisi tarafindan yapiimasi durumunda gegerli olacak ve toplant: davetiyesi toplantida ele
alinacak hususiara iliskin bir agiklama icerecek sekilde elektronik ileti (e-posta), iicreti édenmis iadeli
taahhiitlii posta veya tele faks yoluyla gdnderilecektir; lakin su kosulla ki toplanti davetiyesi alma
hakkina sahip olan taraflarin tamarmi, toplanti icin davetiye génderilmesi kosulundan yazilt olarak
feragat edebileceklerdir. Toplantdar Sirketin merkezinde veya Yénetim Kurulu iyelerinin cogunlugu
tarafindan Gnerilen herhangi bir yerde yopilacaktir. Yénetim Kurulu baskam veya bagskan yardimcist
kendi takdirlerine badli olarak veya Yénetim Kurulu'nun bir liyesi tarafindan talep edilmesi durumunda
ilave toplantilar yapiimas icin ¢agrida bulunabilecektir. Bir Yénetim Kurulu iyesinin bir Yénetim Kurulu
toplantisinda hazir bulunmasi durumunda, toplant: icin davetiye alma kosulundan feragat edilmis
oldugu addedilecektir.

Yénetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisaplari

Sirket'in; (i) Yénetim Kurulu toplantilari ve bu karar nisaplari igin TTK hiikiimlerin uygulanacaktir. {ii)
Mevzuatin izin verdii dereceye kadar, Yénetim Kurulu tarafindan altnacak bir karar,. bir toplant:
yapiimaksizin telefon konferansi, elektronik posta veya gdrintild konferans yoluyla anlagilarak ilgifi
kararin imzaya sunulmasi suretiyle de alinabilecektir; lakin su kosulla ki {i) hicbir ilye bu prosediire itiraz

) iy </ 3
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etmemelidir; (ii) teklif edilen karar her bir iiyeye yazili olarak sunulmaldir; ve (iii) fiyelerin ¢ogunlugu,
yazili karar: tevsik etmek izere kendi isminin altim imzalamahdir. Aciklik kazandirmak agisindan,
yukarida belirtilen kosullarin saglanmasi kaydiyla, telefon konferansi, elektronik posta veya gériintiili
konferans yoluyla yapilan gériismelerden sonra herhangi bir yazilt bir karar, herhangi bir iiye tarafindan
imzaya acilabilecektir.

YENI METIN
PAY DEVIRLERI
Madde 17-

Sirkette yapilacak pay devirleri Tiirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.

8.PERSONEL VE i$Ci HAREKETLERI
31 Arabk 2023 itibariyla Grup’un biinyesinde 326 ¢alisan bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 323).

Grubumuzda toplu sdzlegme yoktur.

9-SIRKET GENEL KURULU’NCA VERILEN iZiN GERGEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ
SIRKETLE KENDISI VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE RAKABET YASAGI KAPSAMINDAKI
FAALIYETLERi HAKKINDA BILGILER

Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu iyelerimize sirket ile islem yapma ve
rekabet vasag ile ilgili olarak TTK’'nin 395 ve 396 maddelerine gore izin verilmistir. llgili faaliyet
déneminde Yonetim Kurulu iiyeleri Sirket’le islem yapmamis veya rekabet etmemistir.

10.YONETIM ORGANI UYELERI iLE ST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemlerinde st diizey yéneticilere
saglanan faydalar tutarlari asagidaki gibidir:

2023 2022
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 56.020.417 41.584.944
56.090.417 41.584.944

11.ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

Grubun arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda yapilan toplam harcamalar
20.451.306 TU'sidr.
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12.CIKARILAN SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimizin ¢ikarmis oldugu herhangi bir sermaye araci bulunmamaktadr.

13.BAGISLAR

2023 yilinda sirketin yapmus oldugu deprem yardimlar toplami 1.896.482 TL'sidir.

14.SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLER iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara fligkin Bilgiler

2023 yilinda alimi yapilan maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in harcama tutari ve séz konusu
alimlarin gruplar itibari ile dagilimi asagidaki gibidir;

| Tesis Makine Cihazlar 17.059.255
Déseme ve Demirbaglar 19.731.452
Ozel Maliyetler 3.502.272
Tasitlar | 14.032.256
Bilgisayar Programlar, Lisans ve Haklar ve Aktiflestirmemis Gelistirme
‘Maliyetleri 142.753.983
TOPLAM 197.079.258

b) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Bu
Konudaki Goriigii

Sirketimizde Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket yonetiminin sorumfulugunda ve kontroliindedir.
Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya kargilagmasi muhtemel bitiin
risklerin tammlanmasina, tammlanan risklerin minimize edilmesine yénelik uygulamalarin
gelistirilmesine ve bu uygulamalanin takibine dayanmaktadir. Yéneticilerimiz etkin risk yonetimi ve ig
kontrol vyapilandirmasi ile sirket genelinde kurumsal bir risk kiltiirliniin  yerlestirilmesini
hedeflemektedir.

15.MERKEZ DISI ORGUTLER

Sirketimizin Ankara’da deposu bulunmaktadir.
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16.iSTIRAKLERIMiZ VE BAGLI/i$ ORTAKLARIMIZ

Bagh ortakhklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatinm yapilan bir isletmeyi
degisken getirilerine maruz kaldig ya da bu degisken getiriler iizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri
yatinm yapilan igletme lizerindeki giicliyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatinm yapilan
isletmeyi kontrol etmektedir. Baglt ortakliklarin konsolide finansal tablolar kontroliin basladigl ve
kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir. Sirket ve bagl
ortakliklar tarafindan sahip olunan pay listesi asagida tabloda gdsterilmistir;

Nihai Oran
Kurum Ad Ulke Faaliyet Konusu ve Oy Hakk
Smart Up Teknoloji Arastirma ve Elektronik ve Mekanik Tasarim
Gelistirme AS. Tirkiye ve Yazihm Geligtirme 100%
Moneybo Kurumsal Hizmetler A.S. Tiirkiye Sadakat Programlan Uretimi 100%
Up Bilisim Enerji ve Kurumsal
Hizmetler A.S. Tiirkiye Akaryakit Sistem Hizmetleri 75%
United Payment MMC Azerbaycan Odeme Hizmetleri 100%
United Payment Georgia LLC Giircistan Odeme Hizmetleri 100%
iWallet Kurumsal Hizmetler A.S. Tirkiye Dijital Sadakat Platformu 51%
Puan Harca Bilgi Teknolgjileri Kredi Karti Puan Harcama
Pazarlama Ve Ticaret Anonim Sirketi  Tiirkiye Hizmeti 30,60%

Birlegik

Is United Payment Systems Limited Krallik Odeme Hizmetleri 50%

Finansal Yatinmlar :

31 Arabk 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yatinmlan asagidaki gibidir:

Payi 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
United Payment Europe SRL %45 25.078.178 12.298.165
Turan Teknoloji A.S. %20 13.746.343 -
Poca Bilisim ve Teknolojileri Hizmetleri AS. %35 13.100.282 7.599.924
ZEERO Network Inc 6,25 7.263.416 3.088.756
Hayhay Bilisim ve Teknoloji Hizmetleri A.S. -- - 9.499.387
EMCEE INC Investment %0,3 1.503.453 1.503.453
Toplam 60.691.672 33.999.685

9
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17.SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE itiSKiIN ONEMLI GELISMELER

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gériisillecegi genel kurul toplant: tarihine
kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli hususlar asagida dzetlenmistir;

OYAK Portfoy Yénetimi A.S. ile is Bankasi arasinda 2023 yilinda Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para A.S. (Birlesik Odeme) ile Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulugu A.S. {(Moka) ‘nin birlestirilmesi
icin bir goériisme siireci baglatdmistir ve Gruplar gerekli onay ve birlesme siireglerini birlikte
yiiriitmektedirler. 5 Nisan 2024 tarihinde birlesmeye dair Rekabet Kurumu onayr alinmistir. 12 Mart
2024 tarihinde TCMB'sina bagvuru yapilmistir ve sonucu beklenmektedir. Bu islemlerin sonuca gore
Gruplar arasinda bir Hissedarlar Sozlesmesi imzalanacak ve pay devri, birlesme ve sermaye artig
adimlarint iceren bir siire¢ sonunda gruplar arasinda %50-%50 ortaklik saglanacaktir. Bu siirecin 2024
vilinin son ¢eyreginde tamamlanmasi beklenmektedir.

Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para AS. ile Gizatullin Rustam Sabirovich arasinda
Ozbekistan’'da kurulu United Payment Solution, LLC'in %51 payinin Gizatullin Rustam Sabirovich’den
satin alinmasina iliskin sdzlesme 8 Mayis 2024 tarihinde imzalanmigtir.

Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.5.'nin %50 istiraki olan IS United Payment Systems
Limited tarafindan;

-Birlesik Krallik’da kurulu Affiniture Group Limited'in %80 paymnin ¢esitli saticilardan satin alinmasina
iligkin sozlesme 4 Mayis 2024 tarihinde ve

-Almanya’da kurulu Maxi Digital GmbH'nin %100 payinin Isbank AG'den satin alinmasina iliskin
sézlesme 21 Mayis 2024 tarihinde imzalanmigtir.

18.SIRKET ALEYHINE ACILAN VE $iRKETiN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BiLGILIER

31.12.2023 itibari ile Sirketimiz aleyhine agilmis olan ve sirketimizi 6nemli bir zarara ugratacak
davamiz bulunmamaktadr.
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19.GECMIS$ YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK $IRKETIN MALi TABLOLARI

Sirketimizin 2023 yil mali durumunu gésteren bilgiler karsilastirmall bilango ve gelir tablosu ile
asagida tablolar ile gosterilmistir;

Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Anonim Sirketi
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Bilangosu

(Finansal Durum Tablosu)

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi'nin (TL) 31 Araltk 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

olarak yésterilmigtir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
_ : _gegmiy _ gegmiy
Dipnotlar 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Varhklar
Dinen varhklar 1.691.991.730 1.399.993.113
Nakit ve nakit benzerleri 5 971.529.701 713.487.913
Elektronik para koruma hesabi 5 81.901.476 75.420.682
Odeme fonlan koruma hesabt 5 15.606.685 23.093.294
Ticari alacaklar 7 459.090.191 261.322.300
- Higkili taraflardan ticari alacaklar 7.8 11.410.908 16.764.297
- Hligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 447.679.283 244.558.003
Diger alacaklar 9 4.090.542 4.248.639
- ligkili taraflardan diger alacakiar 98 -- —
- Higkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 4.090.542 4.248.639
Pegin 6denmis giderier 10 130.063.564 13.178.771
Cari dénem vergisivle ilgili varliklar 6.652.131 1.159.590
Diger dénen varhiklar 23.057.440 48.081.924
Duran varhklar 460.005.255 301.821.637
Finansal yatimlar 6 60.691.672 33.999.685
Maddi duran varliklar 11 158.509.202 132.524.106
Maddi olmayan duran varliklar 12 223.443.106 121.848.670
Pegin 6denmis giderler 10 12.940.116 8.137.276
Ertelenmig vergi varlif 21 4421.159 5.311.900
Toplam varliklar _ ] 2.151.996.985 1.441.814.750

i1

i,



Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Anonim Sirketi

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Bilangosu

(Finansal Durum Tablosu)

(Tiim tutarlar, aksi belivtilmedikge, Tirk Livast'mn (TL) 31 Arakk 2023 tarihi itiharyla satin alma giicii esasina gére TL

olarak posterilmijtiri

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
= Dipnotlar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliilikler 1.510.472.529 1.033.955.799
Kisa vadeli finansal bor¢lar 226.351.141 295.081.998
Ticari borglar 7 214.609.900 103.290.974
-Higkili taraflara ticari borglar 7.8 9.968.977 3.158.525
-lligkili olmayan taraflera ticari borglar 7 204.640.923 100.152.449
Diger borglar 9 775.597451 400.085.716
-lligkili taraflara diger borglar 98 - -
-fligkili olmayan taraflara diger bor¢lar g 775597 451 400.085.716
Elektronik para yiikiimlilikleri 9 81.901.476 75.420.682
Odeme hesab yiikiimliiliikleri 9 15.606.685 23.093.294
Caligantara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli
kargiliklar 14 28.757.284 24.508.731
Dénerm kart vergi yakimliliigi 21 44.560.766 36.954.946
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 9 123.087.826 75.519.458
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 18.952.055 26.894.022
Caliganlara saflanan faydalara iligkin wzun
vadeli kargiliklar 14 4.378.748 4.124 881
Ertelenmis vergi vitkiiml{ilaga 21 14.573.307 22.769.141
Ozkayuaklar 622.572.401 380.964.929
{Odenmis sermaye 15 88.945.000 £8.945.000
Sermaye Diizeltmesi Farklan 15 211.543.577 211.543.577
Hisse senedi ihra¢ primleri 15 4.411.164 4.411.164
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler: {1.373.706) (1.440.786)
- Taremlanmiy Fayda Planlarinin Birikmiy
Yeniden Ol¢iim Kayiplar {1.373.706) (1.440.786)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler: 8.313.281 2.107.615
- Yabanci para ¢evrim farklan 8.313.281 2.107.615
Yasal yedekler 15 254.556.575 4.969.408
Gegmis yil karlari/(zararlar) 47.264.819 21.681.127
Net donem kari/(zarar1} (17.143.261) 28.677.346
Azinhk paylan 26.054.952 20.070.478
Toplam kaynaklar 2.151.996.985 1.441.814.750
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Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Anonim $irketi
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Kar veya Zarar

ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

{Tiim tutarlar, aksi belirtilmedifpe, Tirk Livast'mn (TL) 31 Avaltk 2023 rarihi itibaryla satm alma giicll esasina gére TL

olarak gosterilmigtir)
Bagimsiz Bagfumsiz
denetimden denetimden
pegmis gegmis
1 Ocak — 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Hasilat, net 16 2.305.630.040 1.450.007.607
Satiglanin maliyeti (-) 16 {1.908.772.547) (1.159.156.796)
Briit satis kar1 B B 400.857.493 130.850.811
Esas faaliyetlerden diger gelirler - -
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) - -
Genel yonetim giderleri (-) 17 (299.607.892) (201.514.104)
Satig ve pazatlama giderleri (-) 17 (59.936.843) (21.397.564)
Esas faaliyet kan 41312758 107.939.143
Yatinnm faaliyetlerinden gelirler 20 11.681.248 6.172.358
Yatrim faaliyetlerinden giderler (-) 20 - -
Diger faalivetlerden gelirler 18 5.894.942 8.575.773
Diger faaliyetlerden giderler (-} 18 (6.803.167) (1.903.808)
Finansman gideri dncesi faaliyet kar - 52.085.781 120.783.506
Finansman geliri 19 102.537.525 78.557.176
Finansman gideri {-) 19 (61.012.158) (21.865.783)
Net Parasal Pozisyon Kayiplan (36.721.890) 170.629.798)
Siirdiiriilen faalivetler vergl dncesi kan 56.889.258 106.327.223
Siirdiiriilen faalivetler vergi gideri (54.789.646) (66.184.755)
Dérem vergi gideri 21 (62,123,488) (48.303.198)
Ertelenmiy vergi gideri 21 7.333.841 (17.881.557)
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kan 2.099.611 40.142. 468
Grup’un (zarar1) / kart (17.143.261) 28.677.346
Aznlik kan - 19.242.872 11.465.121
Digier kapsamh gelir

Kar veya zararda yeniden simflandinlmayaeaklar 67.080 (1.329.497)
Tanimlanmus fayda planlan veniden Glgiim kazang / (kayiplari} 14 95.828 (1.899.282)

Tanimlanms fayda planlan yeniden 6l¢iim kayiplan ertelenmig
vergi etkisi 21 (28.748) 474 821
Kar veya zararda yeniden simflandimlacaklar 6.205.666 1.268.733
Yabanei para gevrim farklan 6.205.666 1.268.733
Net diger kapsaml: gelir 6.272.746 (60.764)
Toplam kapsamh gelir 8372357 40.081.704
Grup'un {zarar1) / kan (10.203.687) 29.344.174
Azinlik kan 19.242.872 11.465.121
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20.SIRKETIN 2023 YILINA iLiSKiN DEGERLENDIRMESI

Sirket 2023 yilii 2.309.630.040 TL satis ve 8.372.357 TL gelir ile kapatmigtir.

21.FINANSAL RiSK YONETiIMi ve iC KONTROL FAALIYETLERI

Sirketin bashca finansal enstriimanlar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatiardan
olusmaktadir. Finansal enstrimanlarin asil kullanim amaci operasyonlar icin fon kullanimini
arttirmaktir. Finansal enstriimanlardan kaynaklanan ana riskler likidite riski, yabanci para riski, faiz riski
ve kredi riskidir.

i¢c Denetim Birimi; Sirketin her tirll etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve sirkete deger
katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde glivence ve damigmanlik hizmeti vermektedir. Genel
Mdiiriiik, Risk Yonetimi, ic Kontrol ve Yénetim Stireglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendiriimesi
ve gelistirilmesi igin sistematik yaklagimlar gelistirerek sirketin amaglarinin gerceklestiriimesine
yardimer olur. Risk Yénetimi faaliyetleri mevzuata uygun olmanin yani sira Sirketimiz tarafindan
belirlenmis son derece siki standartlara da uygun ofarak planlanmistir ve bu kapsamda
yiritilmektedir.

Satiglar titizlikle belirlenmis misteri portféyiine gerceklestirilerek hem alacak riski hem de piyasa riski
minimize edilmektedir. Sektorel gelismelerde yakindan takip edilerek piyasa riskini minimize edici
kararlar zamaninda alinmaktadir.

Misterilerimiz genel izleme faaliyetleri kapsaminda takip edilmektedir. Projelerde karllik analizi
yapilarak kazaniimasi durumunda hedef gergeklesme verileri takip edilerek gerekli aksiyonlar ivedilikle
alinmaktadir. Nakit akis tablolart da giincel olarak sistemden alinarak finans ydnetimi
gerceklestiriimektedir. Alacak yaglandirma raporlar ilgili birim y&neticileri ile paylasilarak gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Bu rapor; Gumrik Ticaret Bakanhg tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayill resmi gazetede
vayimlanan “Sirketin Yillk Faaliyet Raporu Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hilkiimlerine uygun clarak hazirlanmig olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmigtir.

OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Adina Hareket Eden Kisi
ibrahim Emrah SiLAV

OYAK Portfoy Yonetimi A.S.
: Yénetim Kurulu Uyesi
¢f Eden Kisi Adina Hareket Eden Kisi
i Karakog Hasan Rifat TOPKAR

L

Kurulu Uyesi OYTAS i€ VE DIS TICARET A.$.
ilker SOZDINLER Yonetim Kurulu Uyesi
\ Adina harekgyeden kisi
f\’f w M Baran/CELIK
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